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1. Introducao

A Politica de Investimentos 2020 estabelece os principios e as diretrizes que devem reger os
investimentos dos recursos confiados ao PORTUS, com vistas a promover seguranca, liquidez,

solvéncia e rentabilidade desses recursos e transparéncia das a¢des relacionadas a sua gestao.

Os parametros estabelecidos nesta politica estao fundamentados na legislagdo pertinente,
sobretudo na Resolugdo CMN n? 4.661/2018, que estabelece as diretrizes de aplicagdo dos
recursos garantidores das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Caso haja
mudancas na legislacdo, esta politica deve se adequar a nova regulamentacdo. A entidade poderd
deixar de monitorar, da mesma forma, limites e restricdes obrigatérios que eventualmente

venham a ser revogados pela legislacdo aplicavel.

As diretrizes aqui definidas entram em vigor em 12 de janeiro de 2020 e procuram contemplar
os itens previstos no Capitulo IV, “Da Politica de Investimentos”, da Resolu¢gdo CMN n2
4.661/2018. Elas devem ser observadas por todos os agentes, internos ou externos a Entidade,
gue participam do processo de analise, de assessoria ou de decisdo sobre a aplicacdo e a

avaliacdo dos recursos do plano, diretamente ou por meio de pessoa juridica contratada.

Esta Politica cumpre ainda o fundamental objetivo de dar transparéncia a gestdo dos
investimentos confiados a Entidade a todas as partes interessadas, sobretudo aos participantes,

aos assistidos e as patrocinadoras do Plano de Beneficio.

2. Plano de beneficios

Esta Politica apresenta as diretrizes para a aplicacdo dos recursos garantidores do Plano de

Beneficio PORTUS 1 — PBP1. Os tépicos a seguir mostram as suas principais caracteristicas:
e Tipo: Beneficio Definido (BD)
e CNPB: 1978000529
e Meta Atuarial: INPC + 4,81% a.a.

e Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Luis Gustavo da Cunha

Barbosa.
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e Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos: Luis Gustavo da Cunha Barbosa.

e Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB): Luis Gustavo da Cunha

Barbosa.

3. Alocagao de recursos e os limites por segmento de aplicagao

Na tabela a seguir, é exibida a alocacdo-objetivo e os limites de aplicagdo em cada um dos
segmentos definidos pela Resolu¢cdo CMN n2 4.661/18. Ressalta-se que ndo estdo previstas nesta
politica de investimentos operacOes realizadas em ativos financeiros ligados aos grupos

econdmicos das patrocinadoras.

Essa alocacdo foi definida de forma a privilegiar a liquidez do PBP1, tendo em vista o fluxo
previdenciario deficitario, prejudicado pela insuficiéncia das contribui¢cdes recebidas, em relacdo

as necessidades do passivo do Plano.

Estd em curso um processo de equacionamento do PBP1, que teve novo plano de custeio
aprovado pelas instdncias competentes, mas cuja implantacdo esta sustada por decisdo judicial.
Até que tais decisOes judiciais sejam cassadas, o PORTUS continuara a praticar o plano de custeio

anterior, vigente desde o ano 2001.

Qualquer nova alteragcdo no plano de custeio ou definicdo judicial sobre a aplicacdo do novo
plano motivara a reavaliagdao desta Politica de Investimentos, visto que a necessidade de liquidez
do Plano devera diminuir e proporcionara a oportunidade de alongar o prazo das aplica¢des

financeiras, o que tendera a elevar a rentabilidade geral dos recursos.
3.1. Renda Fixa

No segmento de renda fixa, o Instituto priorizara novas aplicacdes em fundos de renda fixa com
curto ou nenhum periodo de caréncia para resgate. Aplicacdes em fundos com liquidez superior
a D+0 poderdo ocorrer, desde que a relagdo risco/retorno e o volume justifiguem a operacdo.
Esse cuidado é necessario tendo em vista a necessidade constante de utilizacdo dos recursos
investidos para pagamentos das folhas de suplementares e de beneficios, ndo havendo
possibilidade de espera na maturacao de investimentos de médio ou longo prazos, visto que o

estoque de ativos é insuficiente para comportar tal maturacao.
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3.2. Renda Variavel

Seguindo a linha da necessidade de liquidez, operacdes de vendas de acdes serdo realizadas no
sentido de aumentar a parcela em fundos de renda fixa de liquidez imediata, visando suportar o
deficitario fluxo de caixa do Plano PBP1. Além das operagdes de venda de agles, poderemos
efetuar operacdes de vendas de opcdes de compra (call), conjugadas ou ndo com compras de
opcdes de venda (put), todas 100% lastreadas pelas a¢Ges objeto, no sentido de realizar receitas
adicionais e/ou vender as a¢des a futuro por precos mais elevados do que no momento das
operagGes. Manteremos ainda, a estratégia de alugar as a¢Oes da carteira que ndo tenham

perspectivas de movimentagdes para venda ou de operacdes com opcoes.
PROCESSO DE ALIENACAO DAS ACOES

Serdo vendidas, preferencialmente, acdes que ja tenham recuperado o prejuizo acumulado de

periodos anteriores, ou seja, que ja estejam em situacao de lucratividade.
3.3. Investimentos Estruturados

No segmento de estruturados, ndo serdo realizados, através da carteira prépria, novos
investimentos. No entanto, caso os fundos investidos possuam parcela residual de tais ativos,

serdao admitidos no limite maximo constante no item 9 deste documento.
3.4. Investimentos no Exterior

Tendo em vista a situagao de insuficiéncia patrimonial e de fluxo de caixa pelo qual o PBP1 esta
passando, ndo estdo previstos investimentos no exterior, tendo em vista a sua caracteristica de

longo prazo e risco cambial.
3.5. Imobiliario

O atual desenquadramento no segmento imobiliario tem se agravado de maneira passiva, em
funcdo da descapitalizacdo patrimonial e do ndo recebimento das dividas das patrocinadoras. A
partir da Resolugcdo CMN n2 4.661/18, as entidades de previdéncia complementar terdo 12 (doze)
anos para o enquadramento, podendo alienar os ativos ou converté-los em quotas de fundos
imobilidrios ou outros ativos financeiros com lastro imobiliario. Como tal medida impactaria nos

custos do PBP1, por meio do pagamento de impostos de transmissdao, de remuneracdo a
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gestores, entre outros custos, analisaremos ao longo dos préximos anos as medidas a serem

adotadas para a adequacao a resolucao.
PROCESSO DE ALIENACAO DOS IMOVEIS

O PORTUS deu inicio ao processo prospectivo de propostas para compra de parte da carteira
imobilidria do Instituto, visando melhorar a liquidez do patriménio do plano PBP1. O processo
para alienacdo foi encaminhado ao érgao fiscalizador, a PREVIC, com aprovac¢ado da venda parcial
da carteira de imdveis. A alienacao realizar-se-3, preferencialmente, por meio de um modelo que
contemple uma oferta publica dos ativos, tendo como pardmetro minimo os valores avaliados
por empresa especializada. Na auséncia de propostas por meio de oferta publica, serdo ofertados
0s imoveis para negociacao por intermédio de renomadas corretoras no mercado imobiliario,

sem exclusividade de negociacdo.
3.6. Operagoes com Participantes

N3do existem recursos disponiveis para este segmento, tendo em vista a situagdo deficitaria do
fluxo de caixa do PBP1. O saldo neste segmento é residual de operagdes feitas no passado e

representa percentual infimo do patrimoénio do plano.
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3.7. Limites por segmento de aplicacao

Polinv
Tipo de Investimento Res. CMN imi 5 imi
P n® 4.661/18 ‘lel.te Aleca.gao lelt.e
inferior | Ojetivo | superior
Renda Fixa 100% 20% 40% 100%
Titulos da divida publica (TDP) 100% 20% 20% 100%
0
ETF lastreado em TDP 0% 0% 5%
Ativos financeiros de institui¢des financeiras bancarias 0% 15% 25%
Ativos financeiros de emissdo de sociedade por a¢des de capital aberto 80% 0% 4% 7%
ETF Renda Fixa (Crédito privado + TDP) 0% 0% 3%
Titulos das dividas publicas estaduais e municipais; 0% 0% 3%
Obrigac¢des de organismos multilaterais emitidas no Pais; 0% 0% 3%
Ativos financeiros de instituicdes financeiras ndo bancarias e de cooperativas 0% 0% 3%
de crédito 20%
~ N ~ . N 0
Debéntures de sociedade por agGes de capital fechado nos termos da Lei 0% 0% 3%
12.431/11;
FIDC e FICFIDC, cédulas de crédito bancario (CCB) e CCCB; e 0% 1% 3%
Cédulas de produto rural (CPR), CDCA, CRA e Warrant Agropecudrio (WA) 0% 0% 3%
Renda Variavel 70% 0% 33% 40%
Aco t | bilidrios d iedade d ital abert lacionad
¢Bes e outros valores mobilidrios de sociedade de capital aberto relacionada 70% 0% 30% 20%
em segmento especial.
AcOes e outros valores mobilidrios de sociedade de capital aberto ndo 50% 0% 3% 5%
relacionada em segmento especial.
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e IlI 10% 0% 0% 1%
Ouro Fisico 3% 0% 0% 1%
Estruturado 20% 0% 0% 5%
Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) 0% 0% 2%
Fundo de Investimento Mutimercado (FIM) e FICFIM 15% 0% 0% 1%
Fl classificados como “A¢des — Mercado de Acesso” 0% 0% 1%
Certificado de Operagdes Estruturadas (COE) 10% 0% 0% 1%
Imobiliario 20% 0% 27% 40%
Fll e FICFII; 0% 0% 30%
certificados de recebiveis imobiliarios (CRI); 20% 0% 0% 1%
cédulas de crédito imobiliario (CCl). 0% 0% 1%
estoque de imdveis e terrenos*** - 0% 27% 35%
Operagdes com participantes 15% 0% 0% 1%
empréstimos aos seus participantes e assistidos 15% 0% 0% 1%
0
financiamentos aos seus participantes e assistidos 0% 0% 1%
Exterior 10% 0% 0% 1%
Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa” 0% 0% 1%
cotas de fundos de indice do exterior admitidas a negociagdo em bolsa de o o o
valores do Brasil 0% 0% 1%
10%
Fl constituidos no Brasil como “Investimento no Exterior” 0% 0% 1%
Brazilian D it Receipts - BDR - nivel | e fundos da cl “AgOes — BDR
N?\(Z: :gn epositary Receipts nivel | e fundos da classe “A¢des 0% 0% 1%
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4. Indicadores Macroeconémicos Esperados

A alocacdo objetivo foi definida considerando, por um lado, o cendario macroecondémico e as
expectativas de mercado vigentes quando da elaboracdo desta Politica de Investimentos, e por
outro, a necessidade de liquidez e o fluxo de caixa projetado para o PORTUS. Os percentuais de
alocacdo objetivo foram definidos assumindo a hipétese de que todos os recursos aportados e
resgatados serdo movimentados por meio dos Fundos de Investimento e/ou titulos da carteira

propria.

E importante frisar que as mudancas no cendrio macroecondmico e as condi¢des financeiras do
PORTUS ao longo do ano poderao alterar os alvos de alocacdo dos recursos explicitados acima.
Quanto ao cenario macroecondémico, foram adotadas as seguintes premissas divulgadas pelo

mercado, por meio do Boletim Focus:

Expectativas de Mercado 2019 | 2020 | 2021 | 2022
IPCA (%) 3,86 3,60 3,75 3,50
INPC (%) 3,85 3,70 3,55 3,48
IGP- M (%) 6,03 4,17 4,00 3,78
PIB (% do crescimento) 1,12 2,25 2,50 2,50
Taxa de Cambio - fim de periodo (R$/USS) 4,15 4,10 4,00 4,02
Meta taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) - 4,50 6,13 6,50
Precos Administrados (%) 5,11 4,00 4,00 3,75
Produgdo Industrial (%) -0,71 2,02 2,50 2,50
Conta Corrente (USS$ Bilhdes) -47,50 | -51,00 | -51,80 | -53,00
Balanca Comercial (US$ Bilhdes) 43,00 | 38,45 | 40,00 | 41,00
Investimento Direto no Pais (US$ Bilhdes) 75,55 | 80,00 | 83,20 | 81,40
Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB) 56,10 | 58,00 | 59,20 | 60,00
Resultado Primario (% do PIB) -1,10 | -1,10 | -0,60 | -0,21
Resultado Nominal (% do PIB) -6,10 | -5,60 | -5,35 | -5,35

Focus —BCB. 16/12/2019

5. Derivativos

Se realizadas na carteira prdpria, as operacdes com derivativos terdo somente o objetivo de
protecdo dos ativos, respeitando os limites da legislacdo aplicavel. Para atingir tal objetivo,

poderdo ser feitas operacdes no mercado de opg¢des de compra ou de venda, conforme descrito
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no item 3.2 desta POLINV. N3do estdo previstas operacdes no mercado de indices da BM&F na

carteira prépria.
6. Metas de Rentabilidade por Segmento

As metas de rentabilidade listadas abaixo refletem as expectativas de rentabilidade ao longo do
ano dos investimentos mantidos em cada um dos segmentos. Para que o PORTUS consiga superar
a meta atuarial, dependera primordialmente da sua carteira prdpria histérica de Renda Varidvel,
uma vez que a dificuldade de fluxo de caixa do Instituto dificulta a aplicagdo em ativos mais

atrativos nos demais segmentos, mas com restricoes de liquidez para a realidade da Entidade.

SEGMENTO METADE
RENTABILIDADE
PBP1 INPC + 4,81% a.a.
Renda Fixa 102% do CDI
Renda Variavel Superar o Ibovespa
Imoéveis INPC + 1,50% a.a.
Operagdes com Participantes 0%
Investimentos Estruturados CDlI

N3do esperamos realizar operacbes com participantes ou operagbes em investimentos
estruturados em 2020, tendo em vista a situacao de desequilibrio do fluxo de caixa do PORTUS.
Os saldos nesses segmentos de ativos referem-se a parcela residual de investimentos antigos,
pouco representativos no total dos recursos e sem perspectiva de resgate imediato devido a

acoes judiciais em curso.

Renda Fixa: A rentabilidade foi projetada com base nas taxas de remuneracdao dos fundos de
renda fixa referenciados ao CDI, sendo as principais opc¢des disponiveis dadas a restricdo de
liguidez do Instituto. Temos ciéncia de que as aplicagées com liquidez imediata atualmente ndo
superam a meta atuarial. No entanto, diante da situacao restritiva do fluxo de caixa do PORTUS,
ndo temos outras opg¢des na renda fixa que atenda as necessidades do Instituto sem perda de

liguidez ou elevagao do risco no curto prazo.

Renda Variadvel: A meta de rentabilidade esperada para o segmento de renda varidvel estd

otimista, em linha com as perspectivas positivas dos agentes do mercado financeiro para as agées

brasileiras. Caso a rentabilidade positiva seja superior a meta atuarial, terd auxiliado a compensar
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o desempenho insuficiente da renda fixa e do segmento imobiliario, levando o conjunto dos

investimentos a superar a meta atuarial.

Imoveis: A rentabilidade desse segmento ainda devera ser prejudicada pelo atual momento no
setor imobilidrio, que apresenta lenta recuperacdo. Temos expectativa de alguma melhora para
o préoximo ano, porém ainda insuficiente para que o segmento supere a meta atuarial. Estamos
envidando todos os esforcos para locar os imdveis que permanecem vagos e para manter as
locacdes existentes. Ha também planejamento para a venda de parte da carteira imobiliaria,

melhorando a liquidez e a rentabilidade do plano PBP1 em caso de sucesso.

Operagdes com participantes: Ndo temos a expectativa de novas alocages neste segmento. O

saldo atual é apenas residual, sem nenhuma representatividade.

Investimentos estruturados: O PORTUS possui apenas um investimento residual num fundo
imobiliario realizado na década de 1990. Ndo existe perspectiva de novos investimentos neste
segmento. Dessa forma, a rentabilidade projetada para segmento decorre da variacdao da quota
gue tem sido observada nesse fundo imobiliario. O percentual desse fundo nos investimentos

totais alcanga aproximadamente 0,09%.
RENTABILIDADE POR SEGMENTO:

No quadro abaixo, apresentamos a rentabilidade nominal por segmento dos ultimos cinco

exercicios, sendo que em 2019 utilizamos a dos ultimos 12 meses acumulados até outubro.

PLANO / SEGMENTO 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
Plano PBP1 5,68% 4,35% 30,67% | 13,43% | 11,78% 7,01%
Renda Fixa** 13,16% | 11,90% | 16,04% | 10,55% 7,10% 8,69%
Renda Varidvel -24,88% | -10,74% | 92,64% | 35,11% | 28,72% 4,86%
Iméveis 24,50% 7,07% 24,49% 5,53% 4,07% 3,95%
Operagdes com Participantes 9,85% - - - - -
Investimentos Estruturados 8,08% 6,08% -9,02% -9,02% 5,82% -0,71%
Investimentos no Exterior - - - - - -

Obs.: *Rentabilidade acumulada em 12 meses até out/18.
**Resultado do saldo consolidado.
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7. Aprecamento de Ativos Financeiros

Os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos
ou ndo, nos quais o plano aplica recursos sao na maior parte marcados a valor de mercado, de
acordo com os critérios recomendados pela CVM e pela ANBIMA e preconizados na CGPC n2 04,

de 30 de janeiro de 2002.

Isso ndo exclui a possibilidade, porém, de o plano contabilizar os titulos da carteira prépria que

pretende carregar até o vencimento pela taxa do papel, método chamado de marcagdo na curva.

O método e as fontes de referéncia adotadas para aprecamento dos ativos sdo os mesmos
estabelecidos para entidades fechadas de previdéncia privada e estdo disponiveis nos Manuais
de Marcacdo a Mercado da instituicdo que realiza a controladoria e custédia do PORTUS,

atualmente o Bradesco Custodia.

8. Controles Internos, Avaliacdao de Risco e Conflitos de Interesses

Em linha com o que estabelece o Capitulo Il, “Dos Controles Internos, da Avaliacdo de Risco e do
Conflito de Interesse”, da Resolugdo CMN n? 4.661/18, este topico estabelece quais serdo os

critérios, parametros e limites de gestdo de risco dos investimentos.
8.1. Controles Internos

O PORTUS, através de sua Coordenadoria de Controles Internos e Investimentos, adotara regras,
procedimentos e controles internos, registrados em manual préprio, que garantam a observancia
dos limites, requisitos e demais disposicOes estabelecidas nesta Resolu¢do. Nesse Manual de
Controles Internos estardao definidos a separacao de responsabilidades e objetivos associados
aos mandatos de todos os agentes que participem do processo de analise, avaliacdo,
gerenciamento, assessoramento e decisdo sobre a aplicacdo dos recursos dos planos da
entidade, inclusive com a definicdo das alcadas de decisdo de cada instancia. Serdo mantidos
registros, por meio digital, de todos os documentos que suportem a tomada de decisdo na
aplicacdo dos recursos dos planos, quando se tratar de gestao prépria, de fundo de investimento

exclusivo ou de aplica¢do na qual a EFPC tenha poder decisorio sobre a sua realizagdo.
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O administrador estatutdrio tecnicamente qualificado (AETQ), como principal responsavel pela
gestdo, alocacdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela
prestacdo de informacdes relativas a aplicagcdo desses recursos, nos termos dos §§ 52 e 62 do art.
35 da Lei Complementar n? 109, de 2001, serd o Interventor, j4 nominado no item 2 deste
documento. Tendo em vista o pequeno porte da entidade, ndo sera designado administrador ou

comité responsavel pela gestdo de riscos, cabendo ao Interventor essa responsabilidade.
8.2. Avaliagao e Monitoramento de Riscos

Segundo o Art. 10 da Resolucdo CMN n? 4.661/18, as entidades devem acompanhar e gerenciar

o risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos.

Os procedimentos descritos a seguir buscam estabelecer regras que permitam identificar, avaliar,
controlar e monitorar os diversos riscos aos quais os recursos do plano estao expostos, entre eles

os riscos de mercado, de crédito, de liquidez, legal, operacional e sistémico.
8.2.1. Risco de Mercado

No caso dos riscos de mercado, a consultoria de risco contratada é que serd responsavel pelo
controle, disponibilizando ao PORTUS seus relatérios, onde constam, entre outros parametros, o

acompanhamento do risco de mercado através do Value-at-Risk (VaR).

Com relagdo aos novos investimentos, estes, quando ocorrerem, serao precedidos de analise que
inclua: avaliacdo das suas garantias reais ou fidejussodrias, a relacao dos riscos versus retorno
esperado, além dos aspectos relacionados a sustentabilidade econdmica, ambiental, social e de

governanga corporativa.

N3o serdo executadas na carteira propria, operacdes com derivativos com o objetivo de
alavancagem. Eventuais operacdes com derivativos com esse perfil, se ocorrerem, serdo de
forma passiva, através da eventual participacdo em Fundos de Investimentos institucionais
abertos, de forma que o controle da exposicdo nesses instrumentos devera ser realizado pelos
gestores dos respectivos fundos, os quais deverdo considerar o que determina a legislacdo, sendo
gue, internamente, com a assessoria da consultoria de risco do PORTUS (Aditus), sera feito o

monitoramento das eventuais operagdes.
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8.2.2. Risco de Crédito

O risco de crédito dos investimentos do plano serd avaliado com base em estudos e analises
produzidos pela propria Entidade ou contratados junto a prestadores de servico. Além disso, a
Entidade utilizara para essa avaliacdo os ratings atribuidos por 03 agéncias classificadoras de risco
de crédito de padrdes internacionais e atuantes no Brasil, apresentadas na tabela a seguir. Os

ativos serdo enquadrados em duas categorias:
¢ Grau de investimento;
e Grau especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de
acordo com suas caracteristicas. Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating em
pelo menos uma das agéncias elegiveis e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia, igual ou

superior a classificacdo minima de grau de investimento apresentada abaixo:

S&pP Moody's
Longo Prazo Curto Praze Longo Praze Curto Prazo Curto Prazo Classificacéo
AA+ AA+
A1+ F1+
AA AA p-1 Grau elevado
AA AA-
A+ A+
A- A-
A-2 F2 p-2
BBB BEB Grau médio baixo
BBEB- A-3 BBEB- F3 P-3
BB+ BB+ ) )
BB Grau de néo investimento/
especulativo
5 BB 5
B+
B+ Altamente especulativo
B-
Not Prime Risco Substancial
Extremamente especulativo
c ccc c Em moratdria com uma
pequena expectativa de
recuperacao
oD Em moratoria
D / DDeD /

Sdo elegiveis investimentos que possuirem ratings enquadrados na categoria grau de

investimento conforme tabela anterior, desde que observadas as seguintes condicdes:

* No caso de emissOes de instituicdes financeiras, para fins de enquadramento, a avaliacdo

deve considerar o rating do emissor; nos demais casos consideram-se o rating da emissao;
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¢ Os titulos que ndo possuem rating pelas agéncias elegiveis (ou que tenham classificacao
inferior as que constam na tabela) devem ser enquadrados na categoria grau especulativo e
somente serdo permitidos em carteira se ja estiverem presentes anteriormente a aprovacao
desta Politica de Investimentos; forem adquiridos com o grau de investimento, mas sofrerem
rebaixamento e o PORTUS decidir pela manutencdo até o vencimento; ou comprado por

meio de fundos abertos.

e Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel/ativo, sera considerado, para fins

de enquadramento, o pior rating;

* O enquadramento dos titulos serd feito com base no rating vigente na data da verificacdo

da aderéncia das aplicacGes a Politica de Investimentos.

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis para os ativos inclusos através de
Fundos de Investimento, porém fica vedada a aquisicdo de ativos de grau especulativo
diretamente na carteira, independente do seu percentual. O controle do risco de crédito deve

ser feito de acordo com os seguintes limites:

CATEGORIA DE RISCO LIMITE ‘
Grau de investimento 70%
Grau especulativo 5%

8.2.3. Risco de Liquidez
Quanto ao risco de liquidez, o mesmo pode ser dividido em duas classes:
¢ indisponibilidade de recursos para pagamento de obrigacGes;
e reducdo da demanda de mercado.
A seguir, detalharemos as caracteristicas destes riscos e a forma como eles serdo geridos.

A gestdo do risco de indisponibilidade de recursos para pagamento de obrigacdes depende do
planejamento estratégico dos investimentos do plano. A aquisicao de titulos ou valores
mobilidrios com prazo ou fluxos incompativeis com as necessidades do plano pode gerar um

descasamento.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Edificio Sao Bento Oito — Rua S3ao Bento, n2 8 — 62 andar — Centro — Rio de Janeiro — RJ - CEP 20.090-010
Tel (21) 2122-8500 — Inscrigdo Municipal 00.886.408 — CNPJ 29.994.266/0001-89 - www.portus.com.br

14



Illlll..

(

Sob Intervengao

O controle desse risco é feito por meio da elaboracdo de macro alocacdo de ativos que projeta,
com base nas caracteristicas do passivo e em dados especificos, o fluxo de caixa do plano para
0s proximos anos e recomenda uma carteira de ativos adequada para atender a essas demandas
futuras. Em razao do déficit atuarial presente no plano PBP1, as aplicacdes sdao sempre feitas em

fundos com liquidez até D+5.

A segunda classe de risco de liquidez pode ser entendida como a possibilidade de reducdo ou
inexisténcia de demanda pelos titulos e valores mobilidrios integrantes da carteira. A gestao

deste risco sera feita com base nos seguintes indicadores:
e Percentual da carteira que pode ser negociada em condicdes adversas;
e Participa¢do no patriménio liquido de fundos condominiais.

O controle do risco de reducdo de demanda de mercado sera feito por meio do controle do
percentual da carteira que, em condi¢des adversas (20% do volume médio de negdcios), pode
ser negociada em um determinado horizonte de tempo. Esses valores deverdo obedecer aos
seguintes limites:

HORIZONTE ‘ PERCENTUAL DA CARTEIRA

1 (um) dia util 30%

21 (vinte e um) dias Uteis 40%

O controle da participacdo em fundos condominiais com patriménio liquido elevado (acima de
RS 500 milhdes) visa reduzir o risco de o plano se tornar um dos ultimos cotistas do fundo e,
eventualmente, ter que arcar com prejuizos financeiros decorrentes da negociacdo de titulos e

valores mobiliarios com baixa liquidez.

Em funcdo das diferentes caracteristicas de cada mercado, ndo serdao estabelecidos limites de
participacdo em fundos de investimento condominiais e ndo-exclusivos além daqueles ja
estabelecidos pela regulamentacdo em vigor. Entretanto, para esse tipo de veiculo, a Entidade

observara:

* No caso de veiculos de investimento com a estrutura de master feeder (um Unico fundo
principal, investido por diversos FICs que, por sua vez, recebem os recursos dos cotistas), a

Entidade monitorard a sua participa¢do no fundo principal;
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¢ No caso de investimentos diretos ou mesmo através de carteiras administradas, a Entidade
monitorard a sua participagdo nos fundos investidos. Participagdes superiores a 20% serao
monitoradas em maior énfase, com a analise da liquidez dos ativos integrantes da carteira

do fundo em questao.
8.2.4. Risco Legal

O risco legal estd relacionado a autuacdes, processos ou mesmo a eventuais perdas financeiras
decorrentes de questionamentos juridicos, da ndo execucao de contratos e do ndo cumprimento

das normas.

O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos que

envolvam a elaboracdo de contratos especificos, sera feito por meio:

» Da realizacdo peridédica de relatérios de compliance que permitam verificar a aderéncia

dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e a Politica de Investimentos;

e Da revisao periodica dos regulamentos dos veiculos de investimentos, exclusivos ou ndo;
* Da utilizacdo de pareceres juridicos para contratos com terceiros;

e Contingenciamento juridico dos valores como forma de provisionamento contabil;

* Os contratos de locacGes imobilidrias serdo realizados pela coordenadoria juridica do
Instituto, a partir dos parametros de precos de mercado obtidos em pesquisas diversas nos

meios especializados.
8.2.5. Risco Operacional

A gestdo do risco operacional sera feita de forma preventiva, por meio da ado¢ao de normas e
procedimentos de controles internos, em linha com o que estabelece a legislacdo aplicavel. Entre

os procedimentos de controle podem ser destacados:

» A definicdo de rotinas de acompanhamento e andlise dos relatdrios de monitoramento dos

riscos descritos nos tdpicos anteriores;

¢ O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos,

através do Comité de Investimentos.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Edificio Sao Bento Oito — Rua S3ao Bento, n2 8 — 62 andar — Centro — Rio de Janeiro — RJ - CEP 20.090-010
Tel (21) 2122-8500 — Inscrigdo Municipal 00.886.408 — CNPJ 29.994.266/0001-89 - www.portus.com.br

16



Sob Intervengao

* Contingenciamento da base de dados que em caso de incéndio ou qualquer outro caso que

impossibilite acesso direto, sera realizado remotamente, através do acesso nuvem.
8.2.6. Risco Sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja contaminado
por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa. Por concepgdo, é um

risco que nao se controla, o que nao significa que deve ser relevado.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocacao dos recursos deve
levar em consideracdo os aspectos referentes a diversificacdo de setores e emissores, bem como
a diversificacdo de gestores externos de investimento — visando a mitigar a possibilidade de

inoperancia desses prestadores de servico em um evento de crise.
8.3. Conflitos de Interesse

Quanto a este item, cabe destacar, um tdépico especifico sobre a selecdo, acompanhamento e
avaliacdo dos prestadores de servico, sempre com atencdo em eventuais conflitos de interesse

gue possam existir nesses processos.

e Para ser selecionado o prestador de servico, seja pessoa fisica ou juridica, para exercer a
funcdo de Gestor, Administrador Fiduciario ou Consultor de Titulos ou Valores Mobiliarios,
necessitard estar com autorizacao valida para a prestacdo do servico pela CVM (Comissdo de
Valores mobiliarios) e demonstrar dominar as melhores e mais atualizadas praticas utilizadas

no mercado de capitais;

e A drea interna de gestdao e controle de investimentos do PORTUS acompanhard o
desempenho dos prestadores de servicos, gerando relatdrios de alerta sempre que

necessario;

e A avaliacdo de desempenho do prestador de servicos ocorrerd de acordo com o seu
respectivo mandato, sendo que em caso de descumprimento deste ou mal desempenho de
forma geral, serdo feitos relatdrios pela area interna de gestdo e controle de investimentos
do PORTUS apontando eventuais falhas e/ou falta de aderéncia em relacdo aos seus

mandatos.
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9. Limites de Alocagao e Concentrag¢ao por Emissor

A dreainterna de gestdo e controle de investimentos, juntamente com os prestadores de servigos
ligados a area de controladoria e controle de risco, acompanhardo a execucao da Politica de
Investimentos sob os limites e requisitos da Resolugdo n2 4.661/18, gerando relatérios de alerta

sempre que necessario.
9.1. Limites de Alocagao por Emissor

Na alocagdo por emissor foram considerados parametros conservadores. No entanto, os limites
apontados estardo sujeitos a serem ultrapassados passivamente, ou seja, ou pela redugdo dos

recursos ou pela valoriza¢do dos ativos.

EMISSOR MiNIMO MAXIMO
Tesouro Nacional 0% 100%
Instituicdo Financeira 0% 20%
Demais Emissores 0% 10%

9.2. Limites de Concentragao por Emissor ou por Investimento

EMISSOR MINIMO MAXIMO

% do capital e do capital votante de uma mesma Cia. Aberta ou
0% 25%
fechada
% do PL de uma mesma Institui¢do Financeira autorizada pelo BACEN 0% 25%
% do PL de Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios 0% 25%
% do PL de Fundo de indice Referenciado em Cesta de Agdes de Cia.
0% 25%
Aberta
% do PL de Fundo de Investimento classificados no Segmento de
X 0% 25%
Investimentos Estruturados
% de uma mesma classe ou série de cotas de fundos de investimentos
B S " 0% 25%
e demais titulos ou valores mobiliarios de renda fixa
% do PL de Fundo de Investimento Imobiliario 0% 25%

Obs.: Os eventuais investimentos em Fundos de Direitos Creditérios, de indices Referenciados ou
Estuturados, sé ocorrerdo caso fundos abertos investidos pelo PORTUS comprem tais ativos. No caso de
Fundos imobilidrios, temos a participacdo residual e antiga no FIl GeoGuararapes, de aproximadamente
0,05% dos RGRT. Ressaltamos que o investimento ainda ndo pode ser alienado devido a questdes judiciais.
N&o existe perspectiva de novos aportes nesse segmento.
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10. Observagao dos Principios Socioambientais.

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam
favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de

projetos, politicas de responsabilidade socioambiental.

A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a
protocolos ou iniciativas lideradas por 6rgdos da sociedade civil e organismos internacionais,

como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da
adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade

tenham condi¢Bes de cumprir as regras de investimento responsavel.

Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que, ao
longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que

possivel, sem adesdo a protocolos de regras.

11. Governanga e Transparéncia.

As diretrizes que nortearam esta Politica de Investimentos estdo focadas nas resolucoes,

instrugdes e portarias aqui citadas e pelo Guia PREVIC de melhores praticas em fundos de pensao.

* NegociacOes e operacdes no segmento de renda varidvel e renda fixa da carteira prépria
serdo realizadas em sistema que grava ordens telefénicas (mesa gravada) ou por meio de
registros eletronicos.

* Os investimentos diretos em titulos de renda fixa ou variavel somente poderao ser
realizados com embasamento de estudos técnicos.

e Os investimentos em renda fixa, seja em titulos ou em fundos, sdo realizados somente

dentro do ambiente do CETIP.
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